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RAPPORT DE LA 10EME SESSION EXTRAORDINAIRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’UPAP 

1. Introduction 

La 10ème session extraordinaire du Conseil d’administration s’est tenue en mode virtuel le 1er juillet 

2021 après la 10ème session ordinaire de la Conférence des plénipotentiaires et a servi de cadre à la 

première réunion des membres nouvellement élus du Conseil pour la période quadriennale allant de 

2021/2022 à 2024/2025. 

2. Ouverture 

Le Conseil d'administration de l'Union panafricaine des postes (UPAP) a tenu sa 10ème session 

extraordinaire en mode virtuel, le 1er juillet 2021. 

Les dignitaires suivants ont prononcé des allocutions au cours de la séance d’ouverture : 

- Le Secrétaire général de l’UPAP, M Younouss Djibrine ; 

- Le représentant de l’Union africaine, M. Christian Minoungou ; 

- Le président du Conseil d’administration de l’UPAP, Dr Ingénieur Sam Kundishora. 

L’intégralité des allocutions figurent en annexe I du présent rapport. 

3. Participation 

Etaient présents aux travaux, les Etats suivants, membres du Conseil : Algérie, Botswana, Burkina 

Faso, Burundi, Cameroun, Côte d'Ivoire, Kenya, Malawi, Namibie, Niger, Nigeria, Sénégal, Soudan, 

Tanzanie, Tunisie, Zambie et Zimbabwe. 

Etaient absents du Conseil, les Etats membres ci-après : Ethiopie, Eswatini et Madagascar. 

Les Membres ci-après ont participé à titre d'observateurs : 

a) Etats membres de l'UPAP : Afrique du Sud, Angola, Bénin, République du Congo, 

République Démocratique du Congo, Egypte, Lesotho, Mozambique, Ouganda, Sierra 

Leone et Tchad. 

b) Autres organisations et Etats : CUA, Etats-Unis (Membre associé), CPEAO, EACO et 

SAPOA 

La liste détaillée des participants figure en annexe II. 

4. Réunion des chefs de délégation 

En raison des circonstances qui prévalaient et de la manière dont la session s'est tenue, le 

Secrétariat général a proposé que la réunion des chefs de délégation n’ait pas lieu et a demandé que 

certains Etats membres soutiennent l'idée. Par conséquent, le Malawi puis la Zambie, le Maroc, la Namibie 
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et l’Algérie ont soutenu la proposition ainsi que l'adoption du projet d'ordre du jour et de la composition du 

Bureau. 

5. Confirmation du quorum 

L’article 9 du Règlement intérieur du Conseil d’administration prévoit en effet que le «quorum est 

constitué par deux-tiers des Etats membres du Conseil». 

Après avoir procédé à l’appel, il a été établi que vingt (17) Etats membres étaient présents, soit 68% 

des membres du Conseil et sur cette base, le quorum était atteint conformément à l’article cité ci-dessus. 

6. Election du Bureau 

Le bureau a été installé ainsi qu’il suit, sur proposition du Malawi, et soutenu par la Zambie, le Maroc 

et la Namibie, conformément à l'esprit du point 3 ci-dessus 

Président   - Côte d’Ivoire (Ouest)      

1er Vice-président  - Tunisie (Nord) 

2nd Vice-président - Botswana (Sud) 

Rapporteurs :  - Burundi et Soudan (Centre et Est)  

7. Allocution du président sortant 

Le Zimbabwe, président sortant, a remercié le Conseil pour le soutien qui lui a été apporté ainsi qu’à son 

bureau au cours de son mandat. Au nom de tous les membres du Bureau sortant, il s’est dit heureux de 

pouvoir passer avec succès le témoin au nouveau Bureau auquel il a souhaité un plein succès dans 

l’exercice de son mandat. 

Il a également profité de l'occasion pour féliciter M. Sifundo Chief Moyo et Mme Jessica Uwera pour leur 

élection respectivement aux postes de Secrétaire général et de Secrétaire général adjoint pour la période 

2021/2022-2024/2025. Il leur a souhaité plein succès dans l’exercice de leurs mandats. 

En outre, Il a félicité les États membres élus pour siéger au Conseil pendant la période quadriennale et 

s’est dit persuadé que le nouveau Conseil sera capable d’amener l'Union plus loin que là où elle est 

actuellement. 

Il a exprimé sa satisfaction à l’ensemble des États membres pour leur contribution inestimable au cours de 

la session, ce qui a permis de se pencher sur toutes les questions et d’aboutir à des conclusions saluées 

par tous les participants. 

Enfin, il a félicité le nouveau président et l'ensemble du bureau élu pour conduire les travaux et diriger le 

Conseil pendant la période 2021/2022 et l'Union avec un véritable engagement. 
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8. Allocution du Président 

Le nouveau Président, M. Isaac Yamba Yao a remercié son prédécesseur pour avoir dirigé le 

Conseil avec dévouement et zèle. Il a exprimé sa gratitude pour avoir été nommé Président du Conseil 

pour l'année 2021/2022. Il a dit qu’il s’agit d’un témoignage vibrant de la confiance accordée par les 

membres non seulement à lui personnellement mais aussi à son pays, la Côte d'Ivoire. Il a promis de tout 

faire pour ne pas les décevoir 

Il a également invité chacun à remercier les membres sortants du Conseil, le Secrétaire général et 

son adjoint pour le fabuleux travail accompli au cours de leur mandat. Il leur a souhaité une vie paisible et 

enrichissante après le travail ardu qu'ils ont rendu à l'Union. Il a affirmé, dans le même ordre d'idées, qu'il 

reprenait le flambeau sur des bases solides posées par le Bureau sortant et que s’agissant des dossiers en 

instance, son équipe fera de son mieux pour les traiter avec diligence et succès. 

9. Adoption de l’ordre du jour et du programme de travail (UPAP/CA/EXT/X/2021 – Doc. N°01 & 

01a) 

L’ordre du jour et le programme de travail présentés à la 10ème session extraordinaire du Conseil 

d’administration ont été adoptés par le Conseil conformément au point 3 ci-dessus. L’ordre du jour adopté 

figure en annexe III. 

10. Thème de la Journée de l’UPAP 2021 (UPAP/CA/EXT/X/2021 – Doc. N°02) 

Suite à l'approbation des quatre thèmes de la journée de l'UPAP pour le prochain cycle quadriennal le 

Secrétariat général a présenté un document sous référence UPAP/CA/EXT/X/2021 – Doc. N°02 sur le 

thème de la Journée panafricaine des postes pour l’année 2022. 

Aussi, le thème “Exploiter les synergies avec les acteurs du secteur postal élargi en Afrique et au-

delà” a-t-il  été adopté à l'unanimité par le Conseil. 

La décision connexe figure en annexe IV. 

11. Organigramme du Conseil d’administration 2021/2022-2024/2025 (UPAP/CA/EXT/X/2021 – 

Doc. N°03) 

Le Secrétariat général a présenté l’organigramme du Conseil d'administration pour la période 2021/2022-

2024/2025 contenu dans le document sous référence UPAP/CA/EXT/X/2021 – Doc. N°03. 

Le Conseil a adopté l’organigramme du Conseil d'administration de l’UPAP qui comprend quatre 

Commissions techniques, tel qu’approuvé par la 10ème session ordinaire de la Conférence des 

plénipotentiaires, à savoir : 

a) Exploitation et Technologies ; 
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b) Stratégie ; 

c) Politique & Régulation ; 

d) Administration et Finances. 

Toutes les commissions sont supposés rendre compte directement au Conseil. 

Le Conseil a également approuvé des groupes de travail relevant de certaines commissions, comme suit : 

i. « Recouvrement des arriérés de contributions » relevant de la Commission Administration et 

Finances (Présidé par le Bénin) ; 

ii.  « Rémunération » relevant de la Commission Exploitation et Technologies (Présidé par l’Egypte 

avec comme Vice-président le Sénégal). 

L'existence des foras des Dirigeants postaux et des Régulateurs de l'UPAP a en outre été reconnue et le 

Conseil a approuvé la poursuite de leur fonctionnement tout le long du cycle dans le cadre de leurs termes 

de référence. 

Le Conseil a également élu les États membres suivants pour présider les quatre commissions : 

a) Exploitation et Technologies : Président Nigeria, Vice-président Cameroun ; 

b) Stratégie : Président Tunisie, Vice-président Ouganda ; 

c) Politique & Régulation : Président Kenya, Vice-président Ouganda ; 

d) Administration et Finances : Président Tanzanie, Vice-président Algérie. 

NB : Le Zimbabwe a également exprimé son intérêt à être membre de toutes les commissions. 

Les Foras seront présidés comme suit : 

a) Forum des Régulateurs : Zimbabwe ; 

b) Forum des Dirigeants postaux : Président Algérie, Vice-président Botswana. 

Ces États membres ont volontairement proposé de présider les commissions techniques, étant 

entendu que cette proposition emporte comme conséquences l’accueil des réunions inaugurales des 

commissions ainsi que la  prise en charge des frais connexes à l’organisation des travaux et à la pension 

complète du personnel affecté à ces réunions, conformément à l’article 31 du Règlement d’exécution de la 

Convention. 

La décision N°02 et l’organigramme adoptés à cet effet, figurent en Annexe V au présent rapport. 

 

12. Programme d’activités de l’exercice financier 2021/2022 (UPAP/CA/EXT/X/2021 – Doc. N°04) 

Le Secrétariat général a présenté un document sous référence UPAP/CA/EXT/X/2021 – Doc. N°04 

contenant le programme d’activités de la période 2021/2022 qui tient compte des décisions de la 10ème 

session ordinaire de la Conférence des plénipotentiaires et de la 39ème session ordinaire du Conseil 
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d’administration de l’Union. Les objectifs généraux sont en ligne avec la vision postale mondiale à l’horizon 

2025 et les domaines prioritaires identifiés dans le projet de la Stratégie postale mondiale à savoir : 

a) la réduction des écarts de développement en Afrique ; 
b) l’harmonisation et l’amélioration du cadre règlementaire du secteur des régulateurs ; 
c) l’amélioration de la performance des opérateurs en mettant en œuvre des stratégies 

diversifiées et des améliorations opérationnelles ; 
d) l’intégration d'autres parties prenantes en Afrique. 

 

La décision N°03 connexe ainsi que le programme d’activités figurant dans le document tel que 

présenté ont été adoptés par le Conseil et figurent en annexe VI du présent rapport. 

13. Budget de l’Union pour l’exercice financier 2021/2022 (UPAP/CA/EXT/X/2021 – Doc. N°05) 

Conformément à l'article 5, alinéa 2, du Règlement d’exécution de la Convention et à l'article 10, 

alinéas 1 et 2 du Règlement financier de l'Union, le Conseil d'administration est chargé d'examiner et 

d'adopter le programme annuel d'activités et le Budget de l'Union pour l’exercice 2021/2022. À cet égard, le 

Secrétariat général a soumis pour examen et approbation le budget de l'Union pour l'exercice 2021/2022 à 

la 10ème session extraordinaire Conseil d'administration. 

En conséquence, le Conseil d'administration a examiné le budget 2021/2022 qui lui a été soumis et l'a 

approuvé à l'unanimité. 

La décision correspondante N°04 a été adoptée à cet effet et est jointe en annexe VII au présent rapport. 

14. Divers 

Sous ce point, M. Sifundo Chief Moyo, Secrétaire général (élu) de l'UPAP est intervenu comme suit : 

• Il a remercié le Secrétaire général, M. Younouss Djibrine pour les paroles aimables et les sages 

conseils prodigués à lui ainsi qu'à la nouvelle Secrétaire générale adjointe, Mme Jessica Ssengooba ; 

• Il a félicité le Secrétaire général et le Secrétaire général adjoint M. Kolawale Raheem Aduloju pour leur 

immense contribution à l'Union panafricaine des postes (UPAP) en particulier et au développement du 

secteur postal en Afrique et au-delà, en général ; 

• Dans le même ordre d'idées, il a félicité le Directeur général sortant de l'Union postale universelle (UPU) 

l'Ambassadeur Bishar Hussein pour une mission accomplie avec succès. Il a souligné que le DG nous a 

fait notre fierté et a accompli son mandat à notre satisfaction ; 

• Il a souligné que son adjoint et lui étaient motivés et prêts à élever l'UPAP à des hauteurs vertigineuses 

tout en étant déterminés à travailler sans relâche et avec diligence pour remplir le mandat de l'Union 

postale universelle ; 
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• Il a en outre remercié le Président sortant du Conseil d'administration, Dr Ing. S. Kundishora pour le 

magnifique travail qu'il a accompli en naviguant dans les moments difficiles ; 

• Il a également félicité le nouveau président du Conseil d'administration d'avoir été choisi pour assumer 

le rôle important de diriger notre cher organe continental ; 

• Il a rappelé que la session extraordinaire du Conseil avait débattu d'importants points de l'ordre du jour 

qui comprenait, sans s'y limiter, 

o l’adoption du thème de la journée de l'UPAP pour 2022 

o le Programme d'activités de l'Union pour l’exercice 2021/2022 

o le Budget de l'Union pour l'exercice 2021/2022 

• Enfin, mais non des moindres, il a indiqué qu'il était conscient des attentes des membres à leur égard et 

qu'il accorderait la priorité aux activités suivantes dès leur prise de service et même avant cela si 

nécessaire : 

o la construction de l’immeuble du siège de l'UPAP ; 

o l’organisation avec succès du Congrès de l'UPU en Côte d'Ivoire ; 

o la mobilisation du soutien à la quête de leadership de l'Afrique pour le poste de Directeur 

Général adjoint de l'Union postale universelle. 

15. Date et lieu de la 40ème session ordinaire du Conseil d’administration 

Aucun État membre n'a jusque-là proposé d'accueillir la 40ème session ordinaire du Conseil d'administration 

de l'UPAP en 2022. Les Actes de l'Union stipulent que si aucun État membre ne propose d'accueillir la 

session du Conseil, celle-ci sera tenue par le pays hôte du Secrétariat général de l'UPAP, la Tanzanie. Le 

Secrétaire général contactera le pays hôte et le Président du Conseil pour fixer la date de la session qui 

sera communiquée aux Etats membres. 

Néanmoins, il a été rappelé que le Niger accueillera la 11ème session ordinaire de la Conférence des 

plénipotentiaires en 2025. 

16. Adoption du rapport et des décisions de la 10ème session extraordinaire du Conseil 

d’administration 

Faute de temps, il a été convenu que le rapport du Conseil soit adopté après sa diffusion aux membres 

pour éventuelle contribution à apporter. 
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17. Communiqué final  

Un communiqué final qui devait être lu par l'Ouganda n'a pas pu être lu en raison de problèmes techniques 

liés au système Zoom utilisé pendant la session. Aussi, ledit Communiqué a-t-il été immédiatement diffusé 

via WhatsApp pour lecture par les membres et figure en annexe VIII. 

18. Clôture 

a).  Allocution de clôture du Secrétaire général 

Le Secrétaire général a remercié tous les participants pour leurs précieuses contributions tout au long de la 

réunion. Il a également remercié le personnel du Secrétariat général pour une réunion bien organisée et 

réussie malgré les défis techniques rencontrés vers la fin de la session. 

b).  Allocution de clôture du Président 

En raison des difficultés techniques persistantes rencontrées sur la plate-forme Zoom tels que rapportés 

par les techniciens du Secrétariat général, le Président a envoyé le message suivant sur le groupe 

WhatsApp PAPU-UPAP : 

«Tout en partageant nos regrets pour cette indisponibilité du signal internet sur tout le territoire de 

Tanzanie, je voudrais demander au Secrétariat général de nous adresser (à tous les pays membres du CA) 

le rapport final pour recueillir nos observations et ajouts pour adoption.»  

Il a ensuite mis fin à la session qui était au point de la lecture et adoption du rapport final avant clôture. 

Il a enfin remercié chacun pour sa patience et a regretté le cas de force majeure survenu avant la clôture 

de la réunion. 

Les allocutions de clôture disponibles figurent en annexe IX du présent rapport. 
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✓ Monsieur CHRISTIAN MINOUNGOU, représentant de Madame la Commissaire de l’Infrastructure 

et de l’Energie de la Commission de l’Union africaine ; 

✓ Monsieur YOUNOUSS DJIBRINE, Secrétaire général de l’UPAP ; 

✓ Monsieur KOLAWOLE ADULOJU RAHEEM, Secrétaire général adjoint de l’UPAP ; 

✓ Mesdames et Messieurs les Directeurs généraux des Autorités de régulation et des Postes des 

Etats membres de l’UPAP ;  

✓ Mesdames et Messieurs les membres du Conseil d’administration de l’UPAP ;  

✓ Mesdames et Messieurs les membres associés présents ; 

✓ Mesdames et Messieurs les chefs des organisations postales sous-régionales ; 

✓ Mesdames et Messieurs les partenaires de l’Union panafricaine des Postes ; 

✓ Distingués délégués ; 

✓ Mesdames et Messieurs, 

 

En vos rangs et qualités, tout protocole observé ; 

Good morning! 

 ! صَباَح الَْخَيْر

Bom dia ! 

Habari Asubuhi !  

Bonjour ! 

 

C’est avec joie que nous nous retrouvons tous virtuellement réunis ici aujourd'hui sachant que nous aurions 

été dans les majestueuses chutes Victoria où nous nous sommes réunis lors de la 39ème Session ordinaire 

du CA de l'UPAP et de la 10ème session ordinaire de la Conférence des plénipotentiaires. 

Malheureusement, en raison de circonstances indépendantes de notre volonté, nous sommes réunis ici 

virtuellement, certainement dans le même esprit qui a caractérisé notre présence physique à Victoria Falls 

- Mosios-Tunya - "la fumée qui gronde".  

Cela étant dit, c’est donc pour moi un grand honneur et un réel plaisir d’avoir cette opportunité de 

m’adresser à cette auguste Assemblée à l’occasion de l’ouverture de la 10ème session extraordinaire du 

Conseil d’administration de notre organisation.  

Permettez-moi de saisir cette occasion pour dire un grand merci au nom de la Communauté postale 

africaine au comité d'organisation, au Secrétariat général de l'UPAP ainsi qu'au Zimbabwe qui ont travaillé 

sans relâche pendant plusieurs semaines en veillant à ce que tout soit en place pour assurer le bon 

déroulement de nos délibérations. 

 



Page 13 

10ème session extraordinaire du Conseil d’administration  

Distingués délégués, Mesdames et Messieurs, 

Qu’il me soit également permis de rendre un vibrant hommage bien mérité au Secrétaire général, M. 

Younouss Djibrine et à son assistant, M. Kolawole Aduloju pour leur gestion exceptionnelle pendant neuf 

(9) ans au Secrétariat général de l'UPAP. Tout au long de leur mandat, je suis bien informé qu'ils ont 

apporté à tous les présidents un soutien sans faille et des conseils précieux qui ont largement contribué au 

bon fonctionnement de l'Union. Cet esprit s'est étendu à la période où j'ai été président, notamment, de 

2018 à aujourd'hui où je passerai le relais à mon successeur. Permettez-moi donc de dire encore une fois 

UN GRAND MERCI à M. Djibrine et M. Aduloju. Je vous souhaite sincèrement une retraite enrichissante et 

le meilleur dans tous vos projets futurs. À ce stade, je souhaite demander à chacun d'entre nous de bien 

vouloir « nous lever » et de donner une « ovation » à nos deux frères, tout comme nous l'avons fait à 

Victoria Falls ! 

Ma profonde gratitude va à l’endroit du Directeur Général du Bureau international de l’UPU, l’Ambassadeur 

BISHAR HUSSEIN (absent en ce jour), ses racines étant profondément ancrées en Afrique. Permettez-moi 

de vous le dire de façon solennelle : « Monsieur BISHAR HUSSEIN, vous avez gagné toute notre 

admiration et tout notre respect » par votre leadership exceptionnel depuis votre entrée en fonction en 

2012.  

J’aimerais saluer Monsieur CHRISTIAN MINOUNGOU, représentant la Commission de l’Union africaine et 

dont la présence constante auprès de nous et aujourd’hui encore est un signe clair de l’engagement et du 

soutien incomparables de notre organisation mère pour le secteur postal et au-delà.   

Pour terminer, nous nous sentons sincèrement encouragés par la participation massive non seulement des 

Etats membres observateurs, des organisations sous régionales (CPEAO, COPTAC, CRASA, EACO, 

SAPOA), mais également de celle de nos Membres associés à savoir La poste des Etats-Unis, Dubai 

Ports World (DP World) et Asaase GPS du Ghana et enfin mais non des moindres, nos partenaires ici 

présents aujourd'hui.  

Distingués délégués, Mesdames et Messieurs, 

À ce stade, je voudrais saluer la présence et féliciter spécialement les membres du Conseil d'administration 

de l'UPAP nouvellement élus. Vous faites notre fierté en faisant partie de cet organe distingué de l'Union. 

Par extension, je voudrais féliciter M. Sifundo Chief Moyo et Mme Jessica Uwera Sengooba, pour avoir été 

respectivement élus Secrétaire général et Secrétaire générale adjointe, lors de la Conférence des 

plénipotentiaires qui vient de s'achever avec succès à Victoria Falls, Zimbabwe. 
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Avec ces choix, je peux sans aucun doute que l'Afrique est prête à être un acteur clé sur la scène postale 

mondiale. 

Chers délégués, Mesdames et Messieurs 

La 10ème Session extraordinaire du Conseil d'administration de l'Union panafricaine des postes (UPAP) 

inaugure le nouveau cycle quadriennal (2021/2022-2024/2025), car il fait suite à notre dernière Conférence 

des plénipotentiaires qui s'est tenue du 24 au 25 juillet, 2021, à Victoria Falls, Zimbabwe. 

Permettez-moi donc de mentionner qu'au cours de nos délibérations d'aujourd'hui, nous nous 

concentrerons principalement sur les questions importantes suivantes : 

• Adoption du thème de la célébration de la Journée de l'UPAP 2022 ; 

• Structure du Conseil d'administration de l'UPAP 2021/2022-2024/2025 ; 

• Programme d'activités de l'exercice 2021/2022 ; 

• Budget de l'Union de l'exercice 2021/2022 

À toutes fins utiles, nous espérons que ces points nous aideront à gérer en douceur les enjeux et les défis 

du commerce électronique, qui est une priorité pour le secteur postal africain et au-delà, car nous sommes 

fermement convaincus que l'exploitation avec ténacité du vaste réseau postal peut être utile aux 

gouvernements, aux clients, aux entreprises privées et autres parties prenantes tout en stimulant la 

croissance économique tant souhaitée et en créant de la richesse pour tous les citoyens d’Afrique. 

De la même manière, nous pourrons continuer à nous développer en nous appuyant sur les piliers de la 

« Vision 2020 » du secteur postal que sont l'Innovation, l'Intégration et l'Inclusion (les fameux « 3i ») qui 

sont parfaitement alignés sur la Vision 2063 de l'Union africaine et les Objectifs de développement durable 

des Nations Unies, particulièrement en ce qui concerne les volets d'intégration, d'inclusion socio-

économique et de facilitation des échanges - clairement adoptés dans la zone de libre-échange 

continentale africaine (ZLECAf). 

Il est donc plus que jamais indispensable que la poste africaine intègre fortement la pratique du commerce 

électronique dans ses activités surtout grâce à son énorme atout qu’est son infrastructure.  
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A cet égard, je me réjouis d'apprendre que sous l'égide de l'UPU et dans le cadre du Plan de 

développement régional (PDR) de l'Afrique pour la période 2017-2020 (cycle qui s'achève mais qui s'est 

prolongé en raison de la pandémie de Covid), certains d'entre nous ont participé à un projet clé visant à 

mettre en œuvre des plateformes virtuelles de commerce électronique ainsi que des systèmes intelligents 

de stockage et de distribution dans chacune des cinq régions d'Afrique. Ce projet porte le nom de code 

Ecom@Africa. Ce projet recèle d'énormes bénéfices pour l'Afrique depuis sa création. 

Il est donc essentiel que la poste africaine accorde une place de choix au commerce électronique dans ses 

activités, tirant ainsi parti de l'énorme potentiel que recèle son infrastructure massive. 

Distingués délégués, Mesdames et Messieurs, 

J'aimerais pouvoir en dire plus, mais je suis pleinement conscient que nous avons un agenda chargé qui 

inclut, comme mentionné précédemment, des sujets très critiques pour le bon fonctionnement de notre 

Union pour les finances qui ont commencé en juin 2021. Celles-ci nous occuperont certainement pendant 

une bonne partie de cette matinée/cet après-midi 

En conclusion, je souhaite, une fois de plus, exprimer ma profonde gratitude au Secrétariat général et à 

d'autres membres du personnel qui sont dans les coulisses pour leur contribution inestimable à la bonne 

organisation de nos réunions. A toutes et à tous, je voudrais dire MERCI pour votre présence et votre 

participation active à cette session virtuelle. J'appelle donc chacun d'entre vous à participer activement à 

cette session !.  

Que Dieu vous bénisse ! 

Qu’il bénisse le secteur postal ! 

Et qu’il bénisse l’Afrique ! 

Merci beaucoup ! 

Thank you! 

Obrigado! 

Asante sâna! 
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Conseil d’administration (Virtuel)   UPAP/CA/EXT/X/2021 – Doc. N°1 
1er juillet 2021, Victoria Falls, Zimbabwe Original : anglais 

 

ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR 

(Point 7 de l’ordre du jour) 

I. BUREAU SORTANT 

 

PRESIDENT   - ZIMBABWE 

1ER VICE-PRESIDENT  - MADAGASCAR 

2EME VICE-PRESIDENT  - SENEGAL 

RAPPORTEURS  - GABON AND TUNISIA 

SECRETAIRE   - SECRETARIAT GENERAL  

II. BUREAU ENTRANT 

 

PRESIDENT   - CÖTE D’IVOIRE 

1ER VICE-PRESIDENT  - TUNISIE 

2EME VICE-PRESIDENT  - BOTSWANA 

RAPPORTEURS  - BURUNDI ET SOUDAN 

SECRETAIRE   - SECRETARIAT GENERAL  

HORAIRES DE TRAVAIL 

MATINEE  : 09.00   - 12.00 (TU)  

PAUSE   : 12.00   - 13.00 (TU) 

APRES-MIDI  : 13.00   - 16.00 (TU) 

POINT 

N° 

ORDRE DU JOUR DOCUMENT 

1.  Séance d’ouverture 

• Président ; 

• Secrétaire général 

 

2.  Confirmation du quorum  

3.  Réunion des chefs de délégation  

4.  Election et installation du Bureau  

5.  Allocution du président sortant  

6.  Allocution du président  

7.  Adoption de l’ordre du jour et du Programme de travail                                                         UPAP/CA/EXT/X/2021 – Doc. N°1 & 01a 
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8.  Adoption du thème de la Journée de l’UPAP 2022  UPAP/CA/EXT/X/2021 – Doc. N°2 

9.  Structure du Conseil d’administration UPAP/CA/EXT/X/2021 – Doc. N°3 

10.  Programme d’activités pour l’année financière 2021/2022 UPAP/CA/EXT/X/2021 – Doc. N°4 

11.  Budget de l’Union pour l’exercice financier 2021/2022 UPAP/CA/EXT/X/2021 – Doc. N°5 

12.  Date et lieu de la 40ème session ordinaire du Conseil 

d’administration 

UPAP/CA/EXT/X/2021 – Doc. N°6 

13.  Divers   

14.  Adoption du rapport de la 10ème session extraordinaire du 

Conseil d’administration, des décisions, des résolutions, 

des recommandations 

 

15.  Communiqué final  

16.  Clôture  
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10ème session extraordinaire du 

Conseil d’administration (Virtuel)     UPAP/CA/EXT/X/2021 – Doc. N°1a 

1er juillet 2021, session virtuelle    Original : anglais  

 

ADOPTION DU PROGRAMME DE TRAVAIL 

 
(Point 7 de l’ordre du jour) 

 
 

Objet  

Examen du programme de travail de la 

10ème session extraordinaire du Conseil 

d’administration 

Références/Alinéas 

Ordre du jour 

 

Décision attendue 

- Examiner et approuver le 
document 

 

 

1er juillet 2021 

PLENIERE  

 HEURE ACTIVITES OBSERVATION 

1.   

 

 

 

 

 

 

Ouverture de la session  Séance publique  

2.  Confirmation du quorum Séance publique  

3.  Réunion de concertation des chefs de délégation Séance à huis clos  

4.  Election et installation du bureau  Séance publique 

5.  Allocution du président sortant  Séance publique 

6.  Allocution du président  Séance publique 
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7.   

 

 

 

09:00-12:00 (TU) 

 

 

 

 

 

 

 

Adoption de l’ordre du jour et du programme de travail 

UPAP/CA/EXT/X/2021 – Doc. N°1 & 01a  

Séance publique 

8.  Adoption du thème de la Journée de l’UPAP 2022 

UPAP/CA/EXT/X/2021 – Doc. N°2 

Séance publique 

9.  Structure du Conseil d’administration 

UPAP/CA/EXT/X/2021 – Doc. N°3 

Séance publique 

10.  Adoption du Programme d’activités pour l’année financière 2021/2022 

UPAP/CA/EXT/X/2021 – Doc. N°4 

Séance  à huis clos 

11.  Budget de l’Union pour l’exercice financier 2021/2022 

UPAP/CA/EXT/X/2021 – Doc. N°5 

Séance  à huis clos 

 12:00-13:00 (TU) PAUSE  

12.   

 

 

 

 

13:00-16:00 (TU) 

 

 

 

Date et lieu de la 40ème session ordinaire du Conseil d’administration 

UPAP/CA/EXT/X/2021 – Doc. N°6 

Séance publique 

13.  Divers Séance publique 

14.  Adoption du rapport de la 10ème session extraordinaire du Conseil 

d’administration, des décisions, des résolutions, des recommandations 

Séance publique 

15.  Clôture de la session extraordinaire du Conseil d’administration  

• Motion de remerciements 

• Communiqué final 

• Allocution du Pays hôte 

• Allocution du SG UPAP, M. … 

• Allocution du président du CA 

Séance publique 
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DECISIONS DE LA 10EME SESSION EXTRAORDINAIRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION  

Original: anglais 
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10ème session extraordinaire du Conseil d’administration 

DECISIONS 

Décision 

N°01/PAPU/CA-EXTRA/X/2021 

Portant adoption du thème pour la célébration de la Journée panafricaine des postes 2022 

Décision 

N°02/PAPU/CA-EXTRA/X/2021 

Portant adoption de l’organigramme de l’UPAP pour le cycle quadriennal 2021/2022 – 

2024/2025 

Décision 

N°03/UPAP/AC-EXTRA/X/2021 

Portant approbation du programme d'activités de l’exercice 2021/2022 de l'UPAP 

Décision 

N°04/UPAP/CA-EXTRA/X/2021 

Portant approbation du Budget de l’Union pour l’exercice 2021/2022 
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Annexe IV 

Décision N°01 / PAPU/CA-EXTRA / X / 2021 

Portant adoption du thème pour la célébration de la Journée panafricaine des postes 2022 

Le Conseil d’administration de l'Union panafricaine des postes (UPAP), réuni en sa 10ème session 

extraordinaire, en mode virtuel, le 1er juillet 2021 ; 

 

Vu les articles 9, 11 de la Convention, 2 du Règlement d’exécution de la Convention ; 

Vu en outre les priorités à moyen et à long terme du continent africain contenues dans le rapport du 

Forum sur la Stratégique postale africaine tenu le 18 juin 2019 à Ouagadougou, au Burkina Faso, en 

marge de la 38ème session ordinaire du Conseil d’administration de l’UPAP ; 

Considérant le projet de Stratégie postale mondiale d’Abidjan du cycle 2022-2025 de l’UPU contenant les 

principaux domaines prioritaires que l’UPU souhaite mettre en œuvre à travers des objectifs et des 

programmes pertinents ; 

Convaincu que la célébration de la journée panafricaine est l’occasion de focaliser l’attention des 

décideurs et du public sur les défis du secteur postal ainsi que sur les objectifs et programmes régionaux et 

mondiaux ; 

Convaincu en outre que la 10ème session ordinaire de la Conférence des plénipotentiaires de l'UPAP a 

déjà approuvé les quatre thèmes du cycle quadriennal comme suit : 

2022 Exploiter les synergies avec les acteurs du secteur postal élargi en Afrique et au-delà 

2023 La Poste : véritable acteur du commerce électronique en Afrique  

2024 Assurer la mise en place d’un système efficace de traitement des réclamations des 

utilisateurs 

2025 La poste : un secteur socialement responsable au service d’un développement inclusif 

 

DECIDE : 

 - D’approuver, pour la Journée panafricaine des postes pour l’année 2022, le thème suivant : 

« Exploiter les synergies avec les acteurs du secteur postal élargi en Afrique et au-delà » 

CHARGE 

Le Secrétariat général de la mise en œuvre de la présente résolution 

Fait en mode virtuel, le 1er juillet 2021 
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Annexe V 

Décision N°02/PAPU/CA-EXTRA/X/2021 

Portant adoption de l’organigramme de l’UPAP pour le cycle quadriennal 2021/2022 – 2024/2025 

Le Conseil d’administration de l'Union panafricaine des postes (UPAP), réuni en sa 10ème session 

extraordinaire, en mode virtuel, le 1er juillet 2021 ; 

Vu les articles 10, 12, 14 de la Convention 

Vu les articles 3, 4, 5, 6, 7, 16, 17 et 18 du Règlement d’exécution de la Convention ; 

Vu la Décision N°06/UPAP/CP/X/2021 portant élection des membres du Conseil d’administration de 

l’UPAP pour le cycle quadriennal 2022-2025 ;  

Vu la Décision N°04/UPAP/CP/X/2021 portant création de deux nouvelles Commissions administratives et 

techniques à l'Union panafricaine des postes (UPAP) ;  

Vu la Résolution N°18/UPAP/CA/XXXVI/2017, relative à la Régulation postale ;  

Vu la Résolution N°06/UPAP/CA/XXXVIII/2019 relative à la mise en place d’un Forum des dirigeants 

postaux africains ; 

Vu la Décision N°03/UPAP/CA/XXXIX/2021 Portant sur l'harmonisation de la Charte du Forum des DG sur 

la « Coopération Sud-Sud pour l’Afrique » et des Termes de référence (TDR) du Forum des Dirigeants 

postaux africains ; 

Considérant les candidatures reçues de certains Etats membres pour présider les commissions 

administratives et techniques ; 

Rappelant la nécessité de la prise en compte de l’expertise des Etats membres et de l’équilibre 

géographique et linguistique dans la désignation des présidents et des vice-présidents desdites 

commissions ;   

DECIDE : 
 D’approuver le nouvel organigramme du Conseil d’administration tel que figurant à l’annexe de la présente 

décision ; 

CHARGE 

Le Secrétariat général de parachever la composition des commissions administratives et techniques au 

niveau des présidences et des vices présidences en prenant en compte l’expertise des Etats membres 

ainsi que l’équilibre géographique et linguistique  

Fait en mode virtuel, le 1er juillet 2021   
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ORGANIGRAMME DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’UPAP 

2021/2022 – 2024/2025 

                                              

                                                *1     

 

 

 

 

 

 

 

 

GROUPES DE TRAVAIL 

 

 

 

 

 

                                                                                                    

 
 

1 Centre : Cameroun et Burundi 

   Est : Ethiopie, Kenya, Madagascar, Tanzanie et Soudan 

   Nord : Algérie et Tunisie, 

   Sud : Botswana, Eswatini, Malawi, Namibie, Zambie et Zimbabwe 

   Ouest : Burkina Faso, Côte d’Ivoire, Ghana, Nigeria, Niger et Sénégal 

 

FINANCES & 

ADMINISTRATION 

Président : Tanzanie 

Vice Président : Algérie 

 

POLITIQUE & 

REGULATION 

Président: Kenya 

Vice Président: 

Ouganda 

 

EXPLOITATION & 

TECHNOLOGIES 

Président : Nigeria 

Vice Président : 

Cameroun 

 

STRATEGIE 

Président: Tunisie 

Vice Président: Ouganda 

 

RECOUVREMENT DES ARRIERES DE 

CONTRIBUTION  

Président : Bénin 

Vice Président:  
 

RENUMERATION 

Président : Egypte 

Vice Président : Sénégal 
 

DIRIGEANTS POSTAUX  

Président : Algérie 

Vice Président : Botswana 

REGULATEURS 

POSTAUX  

Président : Zimbabwe 

Vice Président : 

 

 

U P A P 

SECRETARIAT GENERAL 

 

UNION PANAFRICAINE DES POSTES (UPAP) 

CONSEIL D’ADMINISTRATION  

 

FORAS 

COMMISSIONS 
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Annexe VI 

Décision N°03/UPAP/CA-EXTRA/X/2021 

Portant approbation du programme d'activités de l'Union panafricaine des postes pour l'exercice 

financier 2021/2022 

Le Conseil d'administration de l'Union panafricaine des postes, réuni en sa 10ème session 

extraordinaire, en mode virtuel, le 1er juillet 2021 ; 

Vu les articles 12(2) de la Convention, 5(2-3) du Règlement d'exécution de la Convention et 10(1) du 

Règlement financier de l'Union ; 

Vu le Plan stratégique 2021/2022-2024/2025 ; 

Considérant le programme d’activités quadriennal 2021/2022-2024/2025 ; 

Ayant examiné le projet de programme d'activités de l'exercice financier 2020/2021 présenté par le 

Secrétariat général ; 

DECIDE : 

D’approuver le programme annuel d’activités pour la période 2021-2022, tel que figurant en annexe de la 

présente décision. 

CHARGE : 

Le Secrétariat général d'assurer la mise en œuvre des activités approuvées, tout en gardant à l'esprit la 

vision, la mission et les objectifs stratégiques de l'Union. 

 

 

Fait en mode virtuel le 1er juillet 2021  
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PROGRAMME D’ACTIVITES POUR L’EXERCICE BUDGETAIRE  2021-2022 

N° Activité Objectifs Résultats attendus  Groupe cible 
Indicateurs clés de 

performance 

Source de 

financement 
Période 

 

Forum des 

régulateurs 

postaux 

 

Sensibiliser les régulateurs 

aux réformes et à 

l’harmonisation des 

politiques et des 

règlementations 

Directive postale 

africaine finalisée et 

adoptée 

 

Mettre en place une 

base de données 

complète du marché 

postal 

Gouvernements 

Régulateurs 

Opérateurs 

désignés 

UA 

UPU 

Nombre de pays ayant 

entrepris des réformes 

 

Nombre de pays ayant 

aligné leurs politiques 

et réglementations sur 

la directive 

 

 

États membres 

de l’UPAP 

 

Autres 

organismes 

participants   

Une (1) journée 

en marge de la 

39ème session du 

Conseil 

d'administration  

 

Forum des 

dirigeants 

postaux 

Etablir le diagnostic du 

contexte opérationnel des 

postes africaines  

 

Formuler des stratégies au 

regard des défis actuels et 

tirer profit des 

opportunités pour 

développer le secteur 

 

un échange sur les 

défis du secteur  et 

partage de solutions 

possibles ; 

renforcer la 

motivation des 

dirigeants postaux 

vis-à-vis des 

activités de l’UPAP 

 

améliorer la 

Dirigeants 

postaux 

africains 

Membres 

associés de 

l’UPAP 

Union postale 

universelle 

Commission de 

l’Union africaine 

 

Diagnostics établis et 

stratégies formulées 

pour le développement 

du secteur postal. 

UPAP 

 

États membres 

 

Autres 

organismes 

participants   

Une (1) journée 

en marge de la 

39ème session du 

Conseil 

d'administration 
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Définir des modèles 

économiques 

potentiellement 

opérationnels 

   

Analyser les nouvelles 

attentes de la clientèle, 

notamment par rapport 

aux TIC 

 

Préciser leurs attentes vis-

à-vis des organisations 

postales internationales 

notamment l’UPAP 

 

D’établir des relations 

professionnelles et nouer 

des partenariats avec les 

autres acteurs du secteur. 

compréhension des 

principaux sujets 

thématiques 

débattus et traités  

 

nouer de nouveaux 

partenariats 

 

Unions 

restreintes 

Organisations 

postales sous-

régionales 

Autres 

partenaires 
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Atelier sur le 

commerce 

électronique 

transfrontalier 

en Afrique  

 

(pourrait se 

tenir en ligne au 

besoin) 

Analyser tous les éléments 

permettant d’améliorer le 

déploiement du commerce 

électronique et les 

échanges intra-africains 

 

Identifier les voies et 

moyens de  

fluidifier les échanges en 

vue de rehausser la 

compétitivité du continent 

sur le marché mondial 

 

Encourager les pays 

africains à s’orienter 

davantage vers le 

commerce transfrontalier à 

exporter plus en allégeant 

la dépendance à l’égard 

des importations 

étrangères qui constituent 

une entrave majeure au 

développement 

économique du continent 

 

Identifier  et mettre  

en place de 

nouvelles pistes de 

coopération 

transfrontalière 

entre acteurs aux 

niveaux mondial, 

régional et national 

 

Veiller au respect, 

par les opérateurs 

désignés, des 

obligations en 

matière de sécurité 

transfrontalière 

fixées dans le 

prolongement de la 

réglementation 

internationale  

 

Améliorer 

l’interopérabilité 

des infrastructures 

du réseau par 

l’intégration par 

voie électronique 

des procédures 

Gouvernements 

Opérateurs 

Régulateurs 

Administrations 

douanières 

CNUCED 

Commission 

économique des 

Nations Unies 

pour l’Afrique 

(CEA) 

UA 

UPU 

Organisations 

postales sous-

régionales 

Nombre de pays ayant 

adhéré aux ZLEC, 

notamment par la 

ratification de l’accord 

 

Nombre de pays ayant 

respecté les 

dispositions relatives à 

la sécurité 

transfrontalière, 

notamment par la 

signature des « DSA » 

 

Nombre de pays ayant 

participé effectivement 

à la phase 

opérationnelle lancée 

en juillet 2019 

UPAP 

 

UPU 
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Permettre aux pays 

africains de se conformer 

aux dispositions de 

l’Accord de création de la 

Zone de libre-échange 

continentale (ZLEC) afin de 

participer effectivement à 

la phase opérationnelle 

lancée en juillet 2019 

douanières et 

postales au profit 

des clients 

mettre un accent 

particulier sur les 

outils 

d’amélioration de la 

chaine logistique 

postale 

 

 Veiller à la mise à 

disposition, par les 

opérateurs 

désignés, des 

données 

électroniques 

préalables (EAD) aux 

compagnies 

aériennes, aux 

autorités 

douanières et à 

d’autres acteurs des 

échanges 

transfrontaliers afin 

d’assurer la rapidité 

et la sécurité du 

transport du 
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courrier et le 

dédouanement des 

envois postaux 

 

 Veiller au respect 

des normes de 

sécurité de l’UPU, 

notamment au 

programme de 

certification de 

l’UPU 

Adopter l’approche 

multimodale du 

transport pour les 

échanges 

transfrontaliers 

 

40ème session 

ordinaire du 

Conseil 

d'administration 

Prendre des décisions, des 

résolutions et faire des 

recommandations à la 

Conférence des 

plénipotentiaires 

Adopter les 

décisions et les 

résolutions 

 

Formuler des 

recommandations à 

l’organe suprême de 

Organisations 

postales sous 

régionales 

 

États membres 

40ème session ordinaire 

du CA tenue 

 

UPAP 

 

Autres 

organisations 

A déterminer  



Page 36 

10ème session extraordinaire du Conseil d’administration  

l’Union   

Membres 

associés 

 

Partenaires  

 

 

Missions d’appui 

aux États 

membres pour 

répondre à des 

besoins 

identifiés, 

notamment 

dans les 

domaines de 

l’adressage, des 

services 

électroniques, 

des opérations 

au niveau des 

plates-formes 

d’acheminemen

t du courrier 

international, de 

la conception et 

de l’élaboration 

des projets 

Sensibiliser les membres 

sur GMS, IPS, IFS, CDS, 

ECOMPRO, etc. ; 

 

Améliorer la qualité 

de service 

 

Renforcer les 

capacités des Etats 

membres 

Organisations 

postales sous 

régionales 

 

États membres 

Nombre de pays et 

d’organisations sous-

régionales bénéficiaires 

de cette activité 

 

Nombre de pays 

sensibilisés et ayant mis 

en œuvre les outils 

GMS, IPS, IFS, CDS, 

ECOMPRO 

 

UPAP 

 

Membres 

associés 

 

Partenaires 

 En fonction de 

l'intérêt 

manifesté par les 

États membres 

et/ou les 

organisations 

postales sous 

régionales 
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régionaux, etc. 

 Atelier en ligne 

sur la gestion du 

secteur postal 

en temps de 

crise 

(pour les pays 

francophones et 

anglophones) 

Doter le secteur postal des 

outils pour la gestion de 

toute forme de crise 

 

 

Gérer les 

perturbations du 

réseau postal en 

temps de crise 

 

Quels cadres 

politiques 

permettraient 

d'accompagner les 

réformes 

structurelles à long 

terme 

Directeurs 

généraux 

Responsables de 

la qualité de 

service 

Responsables de 

la 

communication 

Responsables 

commerciaux 

Secteur postal doté des 

outils pour la gestion 

de toute forme de crise 

 

UPAP Juillet 2021 

(Français) 

 

 Réunion sur la 

transformation 

numérique : 

enjeux et 

solutions (pour 

les pays 

francophones et 

anglophones) 

Permettre aux participants 

de cerner les enjeux de la 

transformation et 

d'identifier les solutions 

relatives à cette question. 

Les enjeux portent 

notamment sur la 

résistance des employés, 

l'absence ou l'inadéquation 

des stratégies, une 

structure organisationnelle 

mal orientée au regard de 

la transformation 

Permettre aux pays 

bénéficiaires de 

formuler des 

stratégies de 

transformation 

numérique ; 

Positionner la poste 

comme acteur de 

l'économie 

numérique et 

participer à la 

réduction de 

Gouvernants 

 

Régulateurs 

 

Directeurs 

généraux (PDG) 

du secteur 

postal et des TIC 

 

Responsables de 

Nombre de pays ayant 

cerné les enjeux de la 

transformation 

numérique  

 Août (Anglais) 
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numérique, des 

contraintes budgétaires, 

etc. 

Les objectifs spécifiques de 

l'atelier consistent à : 

permettre aux participants 

de gérer la résistance des 

employés (zone de confort) 

au cours de la 

transformation 

numérique ; 

doter les participants des 

compétences nécessaires 

pour la mise en place d'une 

stratégie de 

transformation numérique 

à l'échelle de 

l'organisation, vu que très 

peu d'organisations en 

sont munies ;  

Permettre aux participants 

de se doter de l'expertise 

nécessaire à l'animation 

des initiatives de 

transformation numérique 

car celles-ci font appel au 

talent personnel et à la 

fracture numérique  

au profit des 

citoyens, des 

entreprises et des 

gouvernants ; 

Positionner le 

secteur postal 

comme contributeur 

à l'atteinte de 

l'Agenda 2063 de 

l'Union africaine et 

de l'Agenda 2030 

des Nations unies 

pour le 

développement 

durable 

Permettre à la poste 

d'assurer un accès 

global aux services 

numériques 

Participer au 

développement du 

commerce 

électronique 

 

la stratégie 

 

Responsables 

du commerce 

électronique, de 

la prospection 

commerciale 
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technologie ; 

Être capable de réformer 

les structures 

organisationnelles et les 

dispositifs 

d'accompagnement 

susceptibles d'entraver 

toute initiative pertinente 

de transformation 

numérique ; 

Permettre aux participants 

de gérer les contraintes 

budgétaires au cours de la 

transformation numérique 

 

Réunion sur 

l'analyse des 

propositions sur 

le système de 

rémunération en 

vue du Congrès  

 (pour les pays 

francophones et 

anglophones) 

Analyser des propositions 

sur le système de 

rémunération en vue du 

Congrès pour l'ensemble 

des produits 

Permettre aux Etats 

membres de prendre des 

décisions en connaissance 

de cause lors du Congrès 

afin de protéger les 

intérêts du continent 

africain 

Une meilleure 

compréhension des 

propositions sur la 

rémunération en 

vue du Congrès et 

leur incidence sur le 

secteur postal en 

Afrique 

Positions africaines 

sur les propositions 

relatives à la 

rémunération 

Membres du 

Groupe de 

travail sur la 

rémunération  

 

Observateurs 

bénévoles 

 

UPAP 

 

États membres 

 

Octobre-

Novembre 2021 
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Atelier sur la 

cyber sécurité et 

le respect de la 

vie privée à l’ère 

du numérique et 

du commerce 

électronique  

Sensibiliser les opérateurs 

sur les enjeux et les risques 

du commerce électronique 

face à l’émergence de 

nouvelles formes de 

criminalité 

Doter les acteurs du 

commerce 

électronique, 

notamment les 

opérateurs, de 

stratégies de lutte 

contre « l’inventivité 

et la créativité » des 

cybercriminels 

Gouvernants 

Régulateurs 

Dirigeants des 

secteurs 

postaux et TIC 

Responsables de 

la stratégie 

Responsables 

du commerce 

électronique et 

de la 

prospection 

commerciale 

 UPAP 2021 

 

Achèvement du 

projet PAPU 

House 

Doter le Secrétariat 

général de l’Union de 

locaux digne de son statut 

 

Multiplier les sources de 

financement des activités 

de l’Union 

Immeuble siège de 

l’UPAP achevé 

 

Nouvelle source de 

financement grâce à 

la location des 

espaces du 

bâtiment 

 
PAPU House achevé et 

fonctionnel 
Etats membres  

 
Amélioration 

des 

performances 

Renforcer les capacités 

dans les cœurs de métiers 

Disponibilité d’un 

personnel 

Personnel du 

Secrétariat 

Performances du 

personnel amélioré 
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du Secrétariat 

général 

de l’Union 

 

Renforcer les capacités du 

personnel 

hautement qualifié général 

 

Interactions 

avec les 

Membres/Etats 

non-membres 

pour le 

développement 

des services 

postaux 

Lancer un plaidoyer en 

faveur de l’intégration des 

projets postaux parmi les 

priorités des plans de 

développement national 

Assurer le recouvrement 

des contributions 

statutaires 

Agrandir la composition de 

l’Union par l’admission de 

nouveaux membres 

Prioriser les projets 

postaux dans les 

plans de 

développement 

national 

 

Agrandir le nombre 

de membres de 

l’Union 

Etats membres 

 

Etats non-

membres 

 

Membres 

associés 

potentiels 

Nombre d’interactions 

avec les Etats membres 

et non membres  

UPAP 

Etats membres 
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Annexe VII 

Décision N°04/UPAP/CA-EXTRA/X/2021 

Approbation du budget de l’Union panafricaine des postes (UPAP) pour l’exercice financier 

2021/2022 

Le Conseil d’administration de l’Union panafricaine des postes (UPAP), réuni en sa 10ème session 

extraordinaire, en mode virtuel, le 1er juillet 2021 ; 

Considérant le plafond budgétaire d’un montant de 1.786.531 $EU approuvé par la Conférence des 

plénipotentiaires pour l’exercice financier 2021/2022 ; 

Conformément aux articles 15 et 16 de la Convention de l’Union panafricaine des postes (UPAP), à 

l’article 5 alinéas 1 et 4 du Règlement d’exécution de la Convention et à l’article 10 alinéas 1 et 2 du 

Règlement financier de l’Union ; 

Vu le projet de budget et le barème des contributions établi pour l’exercice 2021/2022 ; 

Conscient de la nécessité d’assurer la mise en œuvre effective et efficace du programme d’activités 

quadriennal adopté par la 10ème session ordinaire de la Conférence des plénipotentiaires de l’UPAP ; 

Ayant examiné les activités inscrites au budget annuel proposé par le Secrétariat général ; 

Mandaté en vertu de l’article 5, alinéa 2 du Règlement d’exécution de la Convention ;  

DÉCIDE : 

i. approuve la somme de 1.785.531,00 $EU correspondant au budget annuel de l’Union pour 

l’exercice 2021/2022 arrêté selon le barème en vigueur pour le présent cycle quadriennal ; 

 

ii. maintient et applique le barème des exercices 2020/2021 à 2018/2019 pour le calcul des 

contributions statutaires des États membres au budget de l’exercice 2021/2022. 

CHARGE : 

Le Secrétaire général de fixer les priorités et d’assurer la mise en œuvre prudente des programmes 

d’activités adoptés, en fonction des disponibilités de trésorerie réalisées sur l’exercice en cours. 

 

 

Fait en mode virtuel, le 1er juillet 2021 
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Annexe VIII 

 
10ème session extraordinaire du 

Conseil d’administration 

1er juillet 2021, (Mode Virtuel) 

COMMUNIQUE FINAL 

Lu par la République d’Ouganda 

Le Conseil d'administration de l'Union panafricaine des postes (UPAP) a tenu en ligne, sa 10ème session 

extraordinaire, le 1er juillet 2021 ; 

Etaient présents aux travaux, les Etats suivants, membres du Conseil : Algérie, Botswana, Burkina Faso, 

Burundi, Cameroun, Côte d'Ivoire, Ghana, Kenya, Malawi, Mali, Maroc, Namibie, Niger, Nigeria, 

Sénégal, Soudan, Tanzanie, Tunisie, Zambie et Zimbabwe. 

Etaient absents du Conseil, les Etats membres ci-après : Ethiopie, Eswatini et Madagascar. 

Les Etats membres ci-après ont participé à titre d'observateurs : 

a) Etats membres de l'UPAP : Afrique du Sud, Angola, Bénin, République du Congo, République 

Démocratique du Congo, Egypte, Lesotho, Ouganda, et Sierra Leone. 

b) Autres organisations et Etats : 

CUA, Etats-Unis, CPEAO, EACO et SAPOA 

La cérémonie d’ouverture a été présidée par le Secrétaire permanent du Ministère des Technologies de 

l’Information et de la Communication, de la Poste et des services de Messagerie de la République du 

Zimbabwe, Dr Ingénieur Sam Kundishora. 

Le Secrétaire général, M. Younouss Djibrine et le Représentant de la Commission de l'Union africaine, M. 

Christian Minoungou ont également prononcé des allocutions à l'ouverture. 

Le bureau élu se présente comme suit : 

Président   :  Côte d’Ivoire ; 

1er Vice-président  :  Tunisie ; 
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2ème Vice-président  :  Botswana ;  

Rapporteurs    :  Burundi et Soudan. 

Lors de la session, le Conseil a examiné tous les points inscrits à l’ordre du jour, notamment : 

- Le thème de la Journée de l'UPAP 2022 qui a été adopté. Pour lever éviter tout doute, le thème 

est : « Exploiter les synergies avec les acteurs du secteur postal élargi en Afrique et au-delà » 

- Le programme d'activités de l'exercice financier 2021/2022 qui a été adopté avec des 

commentaires pour séparer clairement les activités de la Commission Stratégie nouvellement 

créée de celles de la Commission Politique et Regulation ; 

- L’Organigramme du Conseil d'administration : le Conseil a adopté l’organigramme mais a chargé 

le Secrétariat de finaliser en comblant les postes vacants sur la base de l'expertise, de pouvoir 

accueillir les réunions, de respecter l'équilibre régional, d'observer la rotation, entre autres; 

- Le budget de l'Union pour l'exercice financier 2021/2022 Le budget annuel de 1 785 531 $EU, 

soit 1 000 USD en deçà du plafond approuvé de 1 786 531 $EU a été adopté à l'unanimité; 

- Date et lieu de la 40ème session ordinaire du Conseil d'administration : Jusqu'à présent, aucun 

État membre n'a proposé d'accueillir la prochaine session, mais des manifestations d'intérêt 

peuvent encore être reçues au cours de l'année sur la base desquelles le secrétariat général 

communiquera aux membres. Il a également été laissé entendre que les réunions du Conseil 

d'administration sont organisées pratiquement en juin chaque année. En cas d'absence d'offre, la 

réunion du Conseil d'administration se tiendra en Tanzanie conformément aux règles en vigueur ; 

- Communiqué Final 

Au terme des assises, le Conseil a chargé le Secrétariat général de finaliser le rapport détaillé contenant 

les décisions et de le diffuser aux membres. 

 

Fait en mode virtuel le 1er juillet 2021 
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Annexe IX 

 

 

 

 

 

 

 

 

ALLOCUTIONS DE CLOTURE 
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INTERVENTION A L’OCCASION DE LA SESSION EXTRAORDINAIRE DU CA PAR MONSIEUR S.C. 

MOYO, SG NOUVELLEMENT ELU DE L’UPAP 

 

Monsieur le Président du CA, je vous remercie de m'avoir permis d’intervenir dans le cadre du point 

« divers » de l’ordre du jour. En effet, je suis conscient que le programme d'aujourd'hui ne prévoyait aucun 

espace pour mon intervention et je m’emploierai à être le plus concis possible. 

 

• Je voudrais adresser ma reconnaissance à notre Secrétaire général, M. Younouss Djibrine, pour les 

propos aimables et les conseils avisés qu'il a prodigués à moi et  la nouvelle SGA, Mme Jessica 

Ssengooba. 

• Je tiens à féliciter le Secrétaire général et le Secrétaire général adjoint, M. Kolawale Raheem 

Aduloju pour leur immense contribution à l'Union panafricaine des postes (UPAP) en particulier et au 

développement du secteur postal en Afrique et au-delà, en général. 

• Dans la même optique, permettez-moi de féliciter le Directeur général sortant de l'Union postale 

universelle (UPU), l'Ambassadeur Bishar Hussein, pour avoir accompli avec succès sa mission. Il a 

fait notre fierté et tenu ses promesses à notre satisfaction. 

• Mon adjoint et moi-même sommes gonflés à bloc et prêts à porter l'UPAP vers des sommets 

vertigineux, car nous nous engageons à travailler sans relâche et avec diligence pour remplir le 

mandat de l'Union. 

• Je voudrais remercier le Président sortant du Conseil d'administration, Dr. Eng. S. Kundishora, pour 

le travail exceptionnel abattu en tenant le gouvernail du navire UPAP en période de turbulence. 

• Je félicite également le nouveau président du Conseil d'administration pour avoir été élu pour 

assumer le rôle important de diriger notre organisme continental.  

• Je suis conscient que les assises d'aujourd'hui se sont penchés sur d'importants points de l'ordre du 

jour qui comprenaient, entre autres, les points suivants:  

o L’adoption des thèmes de la Journée de l'UPAP ; 

o Le programme d'activités de l'Union 2021/2022 ; 

o Le budget de l'Union pour l'exercice 2021/2022. 

• Nous sommes conscients des attentes et nous accorderons la priorité aux activités suivantes dès 

notre entrée en fonction et même avant, le cas échéant : 
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o Construction de l’immeuble siège de l'UPAP ; 

o L'organisation effective du Congrès de l'UPU en Côte d'Ivoire ; 

o Mobilisation du soutien autour de notre candidature au poste de Vice-Directeur général 

de l'Union postale universelle. 

 

Une fois de plus, merci de m’avoir donné la parole. 

 


